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PM Forum 2009 in Berlin: Die Kunst des Projektmanagements.
Inspiriert durch den Wandel - Ein Blick in die Streams

I Die GPM und damit die Aus-
bildung in der Disziplin ,,Projekt-
management“ im deutschsprachi-
gen Raum werden in diesem Jahr
30 Jahre alt. Anspruchsvolle Pro-
jekte in sich wandelnden Rahmen-
bedingungen zu entwickeln und um-
zusetzen, ist eine anspruchsvolle
Aufgabe. Ebenso, durch Projekte
Wandel in Unternehmen und Gesell-
schaft anzustofSen. Gerade in diesem
Jahr, dem Jahr der Krisen und der
Anpassung an diese, spiren alle
deutlich, dass erfolgreiches Projekt-
management eine wahre Kunst ist.

Die GPM vermittelt und ent-
wickelt diese Kunst seit 30 Jahren.
Sie schuf mit dem PM Forum eine
Plattform, auf der sich Projektleiter
und -manager informieren und aus-
tauschen konnen, um sich fiir ihren
beruflichen Alltag als Projektma-
nager fit zu machen, Anregungen
zu erhalten, dazuzulernen und Kraft
zu tanken.

Das PM Forum 2009 vom 14. bis
15. Oktober bietet neben interessan-
ten Keynote Speakern, tiber die hier
schon berichtet wurde (Ausgabe
3/2009), und mit einem Fachpro-
gramm von 50 Vortrigen den grofS-
ten Uberblick iiber PM-Themen im
deutschsprachigen Raum.

In acht Themen-Streams werden
den Teilnehmern unterschiedliche
Sichtweisen auf das Zusammenspiel
von PM und Wandel geboten. Uber
zwei Drittel der Vortrige sind Pra-
xisvortrage. Die wissenschaftlich-
theoretischen Vortriage werden von
fithrenden PM-Forschern gehalten.
Referenten aus namhaften Firmen,
wie zum Beispiel Telefonica, Con-
tinental, Siemens, SAP, Thyssen-
Krupp, DB Mobility, Boehringer
Ingelheim, N-Ergie, e-plus, Miele
und Merck, berichten iiber ihre Er-
fahrungen und Best Practice aus
ihrem PM-Alltag.

,» Irends im Projektmanagement®
greift aktuelle Entwicklungen im
Projektmanagement auf und liefert
wichtige Impulse fiir Wissenschaft
und Praxis. Ganz ,,heifSe“ Informa-
tionen werden von Prof. Gemiin-
den von der TU Berlin kommen:
Er prasentiert die Ergebnisse der
IRNOP IX Research Conference on
“Organizing by Projects” (www.
irnop2009.org), die am Wochenende
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vor dem PM Forum in Berlin statt-
findet. Die IRNOP Research Confe-
rence ist die grofSte internationale
wissenschaftliche Veranstaltung zum
Thema ,,Projektmanagement® und
findet im zweijahrigen Turnus statt.
Die zeitliche Verzahnung mit dem
PM Forum war geplant, damit mog-
lichst viele beide Veranstaltungen
besuchen kénnen. Mit Prof. Lynn
Crawford von der Bond University,
Australien, und Prof. Karlos Artto
von der Helsinki University of Tech-
nology werden zwei internationale
Koryphiden auf beiden Kongressen
sprechen. Weitere Trendthemen, zum
Beispiel die Anwendung von PM-
Standards, agiles Projektmanage-
ment in Softwareprojekten oder das
Management sozialer Komplexitit
in internationalen Projekten, runden
das Kongressprogramm ab.

,»Mit Projekten den Wandel meis-
tern®: Dieser Stream beleuchtet Ver-
anderungsprojekte in einem Mix aus
Praxis und Theorie. Projektleiter
aus den Bereichen Telekommunika-
tion, Banken und Automotive stel-
len ihre Praxiserfahrungen mit Ver-
anderungsprojekten vor. Aber auch
ein eher theoretischer Blick, zum
Beispiel auf den Unterschied von

Change- und Projektmanagement,
wird geworfen. Last, but not least
wird ein Methodenbaukasten fiir
Projektmanager mit unterschied-
lichen Motivations- und Kommuni-
kationstechniken vorgestellt.

Projekte werden von Menschen
fiir Menschen gemacht. Darum wid-
met sich der Stream ,,Der Mensch
im Projekt — Verhaltenskompetenz
lernen“ der Zusammenarbeit von
Menschen. Diese Zusammenarbeit
so zu gestalten, dass gemeinsame
Projektziele erreicht und gleichzei-
tig individuelle Ziele nicht aus den
Augen verloren werden, ist eine der
herausforderndsten Aufgaben im
PM. Nicht zuletzt deshalb interes-
sieren sich so viele Teilnehmer fiir
den Faktor Mensch im Projekt. Fra-
gen nach zum Beispiel der Sozial-
kompetenz, dem Stellenwert von
Methoden in der ,,Menschenfiith-
rung®, der gemeinsamen Projekt-
sprache oder Werten in der Fiih-
rung werden ebenso gestellt wie
zur Mikropolitik in Projekten oder
Coaching im PM. Aber auch ganz
praktische Losungen, zum Beispiel
wie Kick-off-Workshops innovativ
gestaltet werden konnen, haben in
diesem Stream Platz.
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® The “6" Annual Customer Conference Project
Flow 2009 — Driving Execution. Driving Results.”
by Realization Technologies Inc. will be held from
9" to 11™ of September 2009 in San Francisco,
USA. Further information: PF2009@realization.com
or www.realization.com (english)

m Die ,Zweiten Riffelalper Management-Tage”,
durchgefiihrt von der BBB Beratungen GmbH

in Zusammenarbeit mit den Kooperationspart-
nern osh International Consulting AG und dem
Managementzentrum Witten, finden vom 13. bis
17. September 2009 in Zermatt, Schweiz, statt.
Weitere Infos: Tel.: ++41/31/3 48 07 77 oder
www.bbb-beratungen.ch/ve.php

= Der,2. Kongress Projektmanagement fiir Prak-
tiker” wird von der Kongressorganisation ,,Pro-
jektmanagement fiir Praktiker” veranstaltet und
findet am 15. September 2009 in Basel, Schweiz,
statt. Weitere Infos: info@pm-kongress.ch oder
www.pm-kongress.ch

® The “2" Annual Woman in Project Manage-
ment Conference” by the Project Management
Resource Group Inc. will take place from 15" to
16t of September 2009 in Washington D.C., USA.
Further information: CustomerService@
ProjectManagementResourceGroup.com or
www.projectmanagementresourcegroup.com
(english)

= The “Microsoft Office Project Conference 2009
— Learn. Connect. Grow.” will be organized by
Microsoft Dynamic Events Inc. in Phoenix, Arizona,
USA, from 15" to 17" of September 2009. Further
information: MicrosoftEvents@DynamicEvents.
com or www.msprojectconference.com (english)
= The “CIB 2009 Joint International Symposium —
Construction Facing Worldwide Challenges”, or-
ganized by the University of Zagreb and supported
among others by IPMA International Project Ma-
nagement Association will take place from 27" of
September to 1%t of October 2009 in Dubrovnik,
Croatia. Further information: cib2009dubrovnik@
grad.hr or http:/cib2009.grad.hr (english)

® Das 4. Kasseler Projektmanagement Sympo-
sium 2009, veranstaltet vom Lehrstuhl Projekt-
management der Universitdt Kassel, findet am

2. Oktober 2009 in Kassel statt. Weitere Infos:
Www.pm-symposium.de

= The “IRNOP IX Research Conference on Or-
ganizing by Projects” by the Berlin Institute of
Technology and the Chair for Technology and
Innovation Management takes place from 11" to
13t of October 2009 in Berlin. Further information:
IRNOP@tim.tu-berlin.de or www.irnop2009.org
(english)

® Das ,26. Internationale Deutsche Projektma-
nagement Forum” unter dem Motto ,,Die Kunst
des Projektmanagements. Inspiriert durch den
Wandel” der GPM Deutsche Gesellschaft fiir Pro-
jektmanagement e.V. findet vom 14. bis 15. Okto-
ber 2009 in Berlin statt. Weitere Infos: E.Kraus@
GPM-IPMA.de oder www.PM-FORUM.de
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,»Mit Projektmanagement Innova-
tionen zur Marktreife fithren“: Hier
erfahren Teilnehmer, wie Projekt-
management die Realisierung von
Innovationen ermoglicht. Denn der-
zeit sind Unternehmen besonders
gefordert, neue Produkte und Pro-
duktvarianten auf dem Markt ein-
zufithren. Der Stream prisentiert auf
hohem Niveau die Verzahnung von
Projekt- und Innovationsmanage-
ment in Unternehmen.

Die Komponenten einer frucht-
baren Projektumgebung fiir die Pro-
duktentwicklung werden ebenso vor-
gestellt wie die Erfahrungen eines
Premiumanbieters mit der Einfih-
rung einer Prozesssystematik in der
Produktentwicklung. Wie das Res-
sourcenmanagement in der Produkt-
entwicklung eines groflen Pharma-
herstellers in einer Matrixorganisa-
tion gelost wurde, kann der Teil-
nehmer ebenfalls in diesem Stream
erfahren.

Der Stream ,Projektarbeit und
Unternehmensstrategie“ behandelt
die Wechselwirkung zwischen Pro-
jekt- und Strategiearbeit und die
Auswirkungen auf das Topmanage-
ment. Hier pridsentieren vor allem
sehr grofse Unternehmen ihre Pra-
xiserfahrungen. Geklirt wird die
Frage, was ein Projekt zu einem
»strategischen Projekt* macht, wie
Unternehmen ihr Projektgeschift
professionalisieren konnen und wie
PM als Fuhrungskonzeption um-
gesetzt werden kann. Daneben gibt
es auch branchenspezifische Vor-
trige, zum Beispiel zum strategi-
schen Portfoliomanagement im Ge-
sundheitswesen oder im IT-Manage-
ment.

,IT-Projekte als Treiber des Wan-
dels“ richtet sich vor allem an Pro-
jektleiter aus dem IT-Bereich. Fra-
gen, die angerissen werden, sind
unter anderem, wie IT-Projekte zum
Entwicklungsmotor des Projektport-
folios von Unternehmen werden
konnen, wie sich durch agile Vorge-
hensweisen ein Wandel im Manage-
ment von IT-Projekten vollzogen hat
und worin die Unterschiede zwi-
schen agilem und klassischem PM
bestehen.

Im Stream ,,Mit Prozessorientie-
rung zum Lean Project Manage-
ment“ geht es darum, wie Elemente
des Prozessmanagements in das Pro-
jektmanagement integriert werden
konnen. Prozess- und Projektma-
nagement werden als methodische
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und praktische Einheit gesehen,
Potenziale, Synergien, aber auch Ge-
fahren der Verzahnung von Pro-
zess- und Projektmanagement ge-
zeigt. Der Eroffnungsvortrag be-
handelt die Frage, ob erfolgreiche
Produktentwicklung das Ergebnis
interdisziplindrer Projektarbeit oder
strenger Prozessdisziplin ist. Best
Practices zu den Themen Projekt-
portfoliomanagement, prozessorien-
tiertes PM und Prozessstandards
runden den Stream ab.

Mit ,Karriere durch und im Pro-
jektmanagement“ widmet sich ein
Stream der Frage, wie Projektma-
nager ihre personliche Karrierepla-
nung im Spannungsfeld zwischen
Fach- und Fihrungslaufbahn ge-
stalten konnen.

Teilnehmer konnen horen, wie Un-
ternehmen die Projektmanagement-
Laufbahn gestaltet haben, wie Pro-
jektmanagement an Hochschulen
verankert ist, aber auch wie es mog-
lich ist, im PM das Spannungsfeld
von Karriere und Familie zu meis-
tern und welche Erfolgsfaktoren fiir
Frauen im Projektmanagement exis-
tieren.

Der Kongressteil des PM Forums
bietet fiir jeden etwas: Angefangen
vom jungen bis zum sehr erfahrenen
Projektleiter, tiber den PM-Spezia-
listen hin zum Praktiker oder eher
wissenschaftlich Interessierten.

Das komplette Programm inklu-
sive Anmeldemaoglichkeit finden Sie
unter www.pm-forum.de (Friihbu-
cherrabatt bis 16.8.2009). Weitere
Informationen: Elisabeth Kraus, Pro-
jektleiterin PM Forum, E.Kraus@
GPM-IPMA.de

Elisabeth Kraus



